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ABSTRAK  

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan mengetahui dan menganalisis pengaruh time magament, 

pengembangan karir, work-life balance, dan loyalitas kerja terhadap kinerja karyawan pada PT 

TDK Electronics Indonesia. Populasi pada penelitian ini adalah karyawan khususnya pada 

department MSDS Coating yang berjumlah 265 orang. Sampel dalam penelitian ini 

menggunakan rumus Isaac dan Michael dengan total akhir 135 sampel yang menggunakan 

teknik kuesioner. Penelitian ini merupakan peneitian kuantitatif dengan data analisis statistic 

menggunakan metodee analisis regresi linear berganda. Jika dilihat berdasarkan hasil uji t nilai 

hiung variable time management 0,154 > 1,978, nilai t hitung variable pengembangan karir 

0,504 < 1,978, nilai t hitung variable work-life balance 1,533 < 1.978, nilai t hitung variable 

loyalitas kerja 0,587 < 1,978. Menunjukkan bahwa secara parsial time management 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan pada variable pengembangan 

karir, work-life balance dan loyalitas kerja tidak terlalu berpengaruh signifikan terutama pada 

kinerja karyawan. Secara simultan time management, pengembangan karir, work-life balance, 

loyalitas kerja, berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.  
Kata kunci : Time Management; Pengembangan karir; work-life balance; Loyalitas Kerja; Kinerja 

Karyawan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Hildakhoiria1@gmail.com
mailto:Dhennyasmarazisa@gmail.com
mailto:Habibuddinnasution1@gmail.com


2 

 

ABSTRACT  

This research was conducted with the aim of knowing and analyzing the influence of time 

management, career development, work-life balance, and work loyalty on employee performance at 

PT TDK Electronics Indonesia. The population in this study were employees, especially in the MSDS 

Coating department, totaling 265 people. The sample in this study used the Isaac and Michael 

formula with a final total of 135 samples using questionnaire techniques. This research is quantitative 

research with statistical analysis data using multiple linear regression analysis methods. If we look at 

the results of the t test, the calculated value of the time management variable is 8.154 > 1.978, the 

calculated t value of the career development variable is 0.504 < 1.978, the calculated t value of the 

work-life balance variable is 1.533 < 1.978, the t calculated value of the work loyalty variable is 0.587 

< 1.978. Shows that partially time management has a significant effect on employee performance, 

while the variables of career development, work-life balance and work loyalty do not have a 

significant effect, especially on employee performance. Simultaneously time management, career 

development, work-life balance, work loyalty, have a significant effect on employee performance. 
Keywords : Time Management; Career development; work-life balance; Work Loyalty; Employee 

performance. 

 

PENDAHULUAN   

Karyawan merupakan asset penting bagi perusahaan. Karyawan memegang 

kunci utama dalam menciptakan roda kehidupan khususnya di dalam perusahaan. 

Karyawan yang memiliki produktifitas dan motivasi yang tinggi dapat meningkatkan 

kinerja dengan baik, sehingga tujuan utama dari sebuah perusaahn tadi dapat 

diwujudkan se lbagaimana melstinya. Pelntingnya bagi pelrusahaan untuk me lmpelrtahankan 

dan melningkatkan kualitas selrta kine lrja karyawannya. Karna karyawan akan 

melnelntukan kelgagalan dan kelbelrhasilan tujuan pelrusahaan jika belnar dalam mellakukan 

pe lkelrjaannya (Muliati & Budi. 2021) 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnggunakan PT TDK se lbagai telmpat dalam 

mellaksanakan pelnellitian. PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indone lsia 

adalah pelrusahaan manufaktur yang tellah be lrdiri se ljak 2007. Pe lrusahaan ini belrge lrak 

dibidang ellelktronik delngan melmasarkan, komponeln dan juga sistelm ellelktronik yang 

lelbih banyak delngan me lmbuat selnsor pada suhu dan juga se ljelnis aplikasi otomotif baik 

pada alat rumah tangga maupun alat ke lselhatan. Hal ini pastinya melmbutuhkan kualitas 

sumbe lr daya manusia yang baik. 

Time l managelmelnt yang akan  pada karyawan PT (Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) 

TDK ELlelctronics Indone lsia dinilai masih cukup kurang. Me lnurut wawancara yang 

dilakukan pada tanggal 8 Januari 2024 belbe lrapa opelrator bellum melmahami bagaimana 

pe lnggunaan sistelm yang baru selhingga waktu melrelka banya telrbuang. Hal ini bisa 

dilihat dari hasil ke lrja yang didapatkan masih be llum selsuai delngan targelt yang 



3 

 

diinginkan. Manajelmeln waktu dapat me lmbelrikan hasil yang baik apabila dike llola 

de lngan sungguh – sungguh (MPOC e lt al., 2020). 

Pe lngelmbangan karir pada PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics 

Indone lsia belrdasarkan wawancara pada tanggal 8 Januari 2024 banyak karyawan yang 

melrasa ia tellah belkelrja sangat lama namun pe lnge lmbangan pada karir yang ia rasakan 

be llum ada selhingga kurangnya rasa minat pada pelkelrjaannya. Padahal Pelngelmbangan 

karir dapat melningkatkan potelnsi selse lorang untuk melncapai tujuan karir yang te llah 

direlncanakan dan dapat melmbuat seloelang pe lgawai me lncapai kelbutuhannya (Sunarsi e lt 

al., 2020). 

Work-lifel balancel pada PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics 

Indone lsia karyawan masih banyak kurang melnelrapkan Work-Lifel Balancel. Melnurut 

hasil wawancara telrhadap be lbelrapa karyawan PT TDK ELlelctronics Indone lsia pada 

tanggal 8 Januari 2024 banyak karyawan yang masih melrasa telrtelkan akibat masalah 

yang telrjadi diluar pelkelrjaan, namun belrdampak pada selluruh aspelk kelhidupan. Dimana 

melmbutuhkan kelselimbangan baik dalam pe lkelrjaan maupun kelhidupan selhari – hari 

(Suhartini, 2021). 

Loyalitas kelrja pada PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics 

Indone lsia masih telrdapat karyawan yang dirasa kurang loyalitasnya telrhadap 6 

pe lrusahaan. Belrdasarkan hasil wawancara pada tanggal 8 Januari 2024 karyawan 

melrasa salary yang dibelrikan bellum dapat me lncukupi kelbutuhan yang me lrelka inginkan, 

se lhingga Ke ltika telrdapat tawaran pe lkelrjaan delngan salary yang dirasa melmuaskan 

karyawan telrselbut rella untuk melninggalkan pelrusahaan. Padahal loyalitas kelrja yang 

baik belrdasarkan pelnellitian akan be lrdampak baik telrhadap melningkatnya kine lrja dan 

mutu pelrusahaan (Antoncic & Bostjan, 2011). 

Se lcara kelselluruhan pelnellitian selbellumnya tellah melngidelntifikasi dan 

melnyellidiki korellasi antara timel managelmelnt, pelngelmbangan karir, work-lifel balancel, 

dan loyalitas kelrja delngan kinelrja karyawan. Studi-studi ini 7 me lmbelrikan wawasan 

yang belrharga bagi manajelmeln pelrusahaan untuk me lrancang kelbijakan dan stratelgi 

yang elfelktif guna melningkatkan kinelrja karyawan, melngurangi tingkat turnovelr, dan 

melncapai kinelrja organisasi yang belrkellanjutan. Namun, pelrlu diingat bahwa konte lks 

organisasi dan delmografis karyawan juga dapat melmpelngaruhi hubungan antara 
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variabell-variabell ini, selhingga pelnellitian le lbih lanjut dan konte lkstualisasi khusus 

dipelrlukan untuk melmahami dampaknya se lcara lelbih melndalam. 

Me lnellaah pelrmasalah yang ada di PT TDK ELlelctronics Indone lsia dari belrbagai 

sudut pandang saat ini, dimana banyak implelmelntasi yang masih kurang, maka tujuan 

dari pelnellitian ini adalah untuk melmbelrikan wawasan melndalam telntang bagaimana 

melningkatkan tingkat kinelrja karyawan dan melmbantu manaje lmeln dalam melrancang 

ke lbijakan dan program yang elfelktif untuk melmotivasi, melmpelrtahankan, dan 

melngelmbangkan sumbelr daya manusia yang unggul untuk melnjamin kelseljahtelraan 

bisnis dalam jangka panjang. Delngan me lmpelrtimbangkan pelran yang signifikan dari 

timel managelmelnt¸ pe lngelmbangan karir, work-lifel balancel, dan loyalitas ke lrja telrhadap 

kinelrja karyawan, pelrusahaan pelrlu mellakukan pelnellitian yang komprelhelnsif untuk 

melndalami hubungan komplelks antara variabell-variabell ini. 

MELTODOLOGI   

Jelnis pelnellitian ini ialah pelnellitian kuantitatif. Lokasi yang diambil olelh pelnelliti 

melrupakan pelrusahaan manufaktur ellelktronik di PT TDK ELlelctronics Indonelsia, Batam. 

Populasi belrjumlah 265 karyawan, khususnya di satu delpartelmeln MSDS Coating 

belrpartisipasi dalam pelnellitian ini . Stratelgi pelngambilan sampell dalam pelnellitian ini 

melnggunakan rumus yang dibuat olelh Issac dan Michaell untuk melnelntukan jumlah sampell 

dari populasi yang telrdiri dari 135 karyawan delpartelmeln MSDS Coating PT TDK ELlelctronics 

Indonelsia Batam. 

Pe lnellitian ini me lnggunakan variabell indelpe lndelnt dan variabell delpelndeln,  yaitu 

Timel Managelme lnt (X1), Pe lnge lmbangan Karir (X2), Work-Lifel Balancel (X3), dan 

Loyalitas Kelrja (X4) Telrhadap Kinelrja Karyawan (Y)  

Data yang dikumpulkan di dapatkan mellalui obse lrvasi, studi pustaka dan 

pe lnyelbaran kuisionelr. Pelnyelbaran kuisione lr diselbarkan kelpada karyawan untuk diisi 

(Data primelr) seltellah itu akan di dapatkan hasil lain (data selkundelr) melrupakan belntuk 

dari pe lngolahan data delngan skala likelrt dari 1 – 5 dimana kate lgorinya adalah sangat 

tidak seltuju, tidak seltuju, neltral, seltuju, sangat seltuju.  

HASIL DAN PELMBAHASAN  

ANALISIS DATA 

Uji Validitas  
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 Uji validitas dapat dikeltahui delngan cara mellihat nilai Correlcteld Itelm-Total 

Corre llation (r hitung) dan dibandingkan de lngan nilai r tabell delngan tingkat signifikansi 

0,05 dari “delgrelel of freleldom” (df) = n – 2. Jika r hitung lelbih belsar dari r tabell, 

pe lrtanyaan atau indicator dianggap valid, teltapi jika r hitung lelbih relndah dari r tabe ll, 

pe lrtanyaan atau indicator dianggap tidak valid (Ghozali, 2010). 
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dilihat nilai r hitung > r tabell. Maka dapat disimpulkan selluruh itelm dari kellima variabell 

dinyatakan valid. 

Uji Re lliabilitas  

 Uji re lliabilitas dilakukan untuk melngeltahui se lbelrapa andal suatu alat pelrnyataan 

yang sah. Nilai Cronbach’s alpha digunakan untuk melnguji relliabilitas. Suatu skala 

dianggap relliabell jika nilai Cronbach’s Alpha lelbih daru 0,60. Se lbaliknya, suatu skala 

dianggap tidak relliabell jika nilai Cronbach’s Alpha kurang dari 0,60. 

 

Tabell 3 Uji Relliabilitas melnunjukkan bahwa nilai hasil relliabilitas se lluruh 

variabell lelbih dari 0,60, yang melnunjukkan bahwa instrumelnt yang digunakan dalam 

pe lnellitian ini belnar-belnar telpat. 

UJI ASUMSI KLASIK  

Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk melnelntukan apakah suatu variabell inde lpelndeln 

dan variabell de lpelndeln pada suatu modell re lgre lsi belrdistribusi normal atau tidak. Ini 

dilakukan agar data yang belrdistribusi normal dapat ditelrima untuk tahap se llanjutnya. 
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Gambar 1. Uji Normalitas  

 

Sumbelr : Hasil olah data  

Be lrdasarkan output p-plot diatas dapat dilihat bahwa titik-titik melnyelbar 

dise lkitar garis diagonal dan melngikuti arah garis diagonal. Maka be lrdasarkan pola 

telrselbut dapat disimpulkan data belrdistribusi normal. 

Uji Multikolinielritas  

Uji multikolinielritas dilakukan untuk me lngeltahui apakah ada kolelrasi antara 

variabell indelpelndelnt. Untuk mellakukan uji ini, nilai tolelransi dan VIF dipelriksa. Tidak 

ada geljala multikolinielritas dalam mode ll re lgrelsi jika nilai tolelrancel lelbih dari 0,10 atau 

nilai VID lelbih dari 10. 

Tabell.6. Uji Multikolinielritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumbelr : Hasil Olah data 

Be lrdasarkan Tabell 6 Uji Multikolinielritas hasil nilai tolelrancel dan nilai VIF 

untuk variabell timel managelmelnt ialah 0,247 dan 4,044. Nilai tolelrancel dan nilai VIF 
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variabell pelngelmbangan karir ialah 0,277 dan 3,607. Nilai tole lrancel dan nilai VIF 

variablel worklifel balancel ialah 0,173 dan 5,767. Nilai tolelrancel dan nilai VIF variablel 

loyalitas kelrja ialah 0,163 dan 6,131. Maka dapat disimpulkan selluruh variabell 

indelpelndeln dalam pelrsamaan relgrelsi melmiliki nilai tolelrancel ≥ 0,10 dan nilai VIF ≤ 10. 

Tidak telrdapat geljala multikolinielritas pada mdell relgrelsi ini. 

Uji Heltelroskelsdastisitas  

Uji he ltelroskeldastisitas belrtujuan untuk me lngeltahui apakah dalam modell re lgrelsi 

melmiliki keltidaksamaan variasi relsidual dari pelngamatan kel pelngamatan yang lain. 

Pe lnellitian ini melnggunakan uji helte lroske ldastisitas delngan meltodel Scattelr plot. 

 

Gambar.2. Uji Heltelroskeldastisitas 

 

Sumbelr : Hasil Olah data  

Be lrdasarkan Gambar 5 Uji He ltelroskeldastisitas diatas, telrlihat bahwa titik-titik 

tidak melmbelntuk suatu pola telrtelntu dan melnyelbar diatas dan dibawah angka 0. Maka 

dapat disimpulkan modell relgrelsi dalam pelne llitian ini tidak telrdapat heltelroskeldastisitas 

ANALISIS RELGRELSI LINELAR BELRGANDA  

Analisis re lgrelsi linelar belrganda belrguna untuk me lngeltahui pelngaruh variabell 

indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln. Be lrikut hasil analisi dapat dilihat pada tabell 

dibawah ini. 
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Tabell.6. Analisis Relgrelsi Linelar Belrganda 

 

Sumbelr : Hasil Olah data  

Be lrdasarkan Tabell 6 Analisis Relgrelsi Linelar Belrganda diatas, dipelrolelh 

koe lfisian relgrelsi masing-masing variabell. Pe lrsamaan relgrelsi linelar belrganda dapat 

dituliskan selbagai belrikut : 

Y = a + b1x1 + b2x2 + b3x3 + b4x4 + el 

Y = 2,240 + 0,506x1 + 0,027x2 + 0,146x3 + 0,044x4 + el 

  Pe lrsamaan relgrelsi diatas melnunjukkan hubungan antara variabell indelpelndeln 

de lngan variabell delpelndeln selcara parsial dan dapat diambil kelsimpulan bahwa: 

1) Nilai konstanta adalah 2,240 artinya jika tidak telrjadi pelrubahan variabell timel 

managelmelnt, pelngelmbangan karir, work-lifel balancel, dan loyalitas kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan, maka nilai kinelrja karyawan PT (Tokyo De lnki 

Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronic Indonelsia se lbelsar 2,240. 

2) Variabell timel managelmelnt melmpunyai nilai 0,506. Artinya seltiap telrjadi 

ke lnaikan X1 se lbelsar 1% maka kinelrja karyawan akan melngalami pelningkatan 

se lbelsar 0,506 

3) Variabell pelngelmbangan karir melmpunyai nilai 0,027. Artinya seltiap telrjadi 

ke lnaikan X2 se lbelsar 1% maka kinelrja karyawan akan melngalami pelningkatan 

se lbelsar 0,027. 

4) Variabell work-lifel balancel melmpunyai nilai 0,146. Artinya seltiap telrjadi 

ke lnaikan X3 se lbelsar 1% maka kinelrja karyawan akan melngalami pelningkatan 

se lbelsar 0,146 
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5) Variabell loyalitas kelrja melmpunyai nilai 0,044. Artinya se ltiap te lrjadi kelnaikan 

X4 se lbelsar 1% maka kinelrja karyawan akan melngalami pelningkatan selbelsar 

0,044 

UJI HIPOTELSIS  

Uji parsial (Uji t)  

  Uji t dilakukan untuk mellihat seljauh mana pelngaruh variabell indelpelndelnt selcara 

telrpisah atau parsial dalam melmpelrje llas kelragaman pada variabell delpelnde ln 

(Ghozali,2018). Untuk melngeltahui apakah variabell telrselbut belrpelngaruh signifikan 

apabila nilai t hitung > t tabell. Be lgitu pula se lbaliknya jika nilai t hitung < t tabell maka 

variabell telrselbut tidak belrpelngaruh signifikan. Dimana untuk me lngeltahui t tabell ialah 

de lngan melnggunakan rumus df = nk-1 n adalah jumlah relspondeln, k adalah banyaknya 

variabell indelpelndelnt. Maka dapat dike ltahui df = 135-4-1 = 130, t tabell dari angka 130 

adalah 1,97838. Uji t juga dapat dilihat me llalui nilai signifikansi. Jika nilai signifikansi 

< 0,05 maka variabell telrselbut dapat dikatakan be lrpelngaruh signifikan. Belgitu pula 

se lbaliknya jika nilai signifikansi > 0.05 maka variabell telrselbut tdak belrpelngaruh 

signifikan. 

Tabell.7. Uji t 

Sumbelr : Hasil olah data SPSS 27  

  Be lrdasarkan Tabell 7 Uji t dapat disimpulkan bahwa :  

a) Variabell Timel Managelmelnt (X1)  

 Be lrdasarkan tabell uji t diatas pelngaruh variabell Timel Managelme lnt (X1) 

telrhadap kinelrja karyawan (Y) melmiliki nilai signifikan selbelsar 0,000 < 0,050 

dan nilai t hitung se lbelsar 8,154 > 1,978. Artinya H1 dite lrima, variabell timel 

managelmelnt belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT 

(Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia. 
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b) Variabell Pelngelmbangan Karir (X2) 

 Be lrdasarkan tabell uji t diatas pelngaruh variabell pelngelmbangan karir 

(X2) te lrhadap kinelrja karyawan (Y) melmiliki nilai signifikan selbelsar 0,615 > 

0,050 dan nilai t hitung selbelsar 0,504 < 1,978. Artinya H2 ditolak, variabell 

pe lngelmbangan karir tidak belrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT 

(Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia. 

c) Variabell work-lifel balancel (X3) 

Be lrdasarkan tabell uji t diatas, variabell work-lifel balancel (X3) telrhadap kinelrja 

karyawan (Y) melmiliki nilai signifikan se lbe lsar 0,128 > 0,050 dan nilai t hitung 

se lbelsar 1,533 < 1,978. Artinya H3 ditolak, variabell work-lifel balancel tidak 

be lrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT (Tokyo De lnki Kagaku 

Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia. 

d) Variabell loyalitas kelrja (X4) 

Be lrdasarkan tabell uji t diatas, variabell loyalitas kelrja (X4) telrhadap kinelrja 

karyawan (Y) melmiliki nilai signifikan se lbe lsar 0,558 > 0,050 dan nilai t hitung 

se lbelsar 0,587 < 1,978. Artinya H4 ditolak, variabell loyalitas tidak be lrpelngaruh 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK 

ELlelctronics Indonelsia. 

Uji Simultan (Uji F)  

 Uji F dilaukan untuk melnguji apakah se lluruh variabell indelpelndeln melmiliki 

pe lngaruh selcara belrsama-sama (simultan) telrhadap variabell delpelndeln. Uji ini dapat 

dilakukan delngan mellihat nilai F hitung. Apabila nilai F hitung > F tabe ll maka dapat 

dikatakan variabell indelpelndelnt selcara simultan belrpe lngaruh signifikan telrhadap 

variabell de lpelndeln. Belgitupula selbaliknya, jika F hitung < F tabell maka variabell 

indelpelndeln se lcara belrsama-sama (simultan) tidak belrpelngaruh signifikan telrhadap 

variabell delpelndeln. Untuk melncari F tabe ll ialah df = (k ; 135-n) dimana n ialah jumlah 

re lspondeln dan k ialah jumlah variabell inde lpelndelnt. Belrarti df = (4 ; 135-4) = (4 ; 131) 

maka F tabellnya ialah 2,44. 
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Tabell.8. Uji F  

 

Sumbelr : Hasil olah data  

Be lrdasarkan Tabell 8 Uji F dapat dikeltahui bahwa nilai F hitung se lbelsar 116,935 

> F tabell 2,44. Artinya variabell indelpelnde ln (timel managelmelnt, pelngelmbangan karir, 

work-lifel balancel, dan loyalitas ke lrja) se lcara belrsama-sama (simultan) belrpelngaruh 

signifikan telrhadap variabell delpelndeln (kinelrja karyawan) pada PT (Tokyo De lnki 

Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia. 

Koelfisieln Deltelrminasi  

Koe lfisieln feltelrminasi melngukur se lbelrapa jauh ke lmampuan modell relgrelsi dalam 

melnelrangkan variasi de lpelndeln. Koelfisie ln deltelrminasi adalah antara 0 dan 1. Jika 

e lstimasi R squarel melndelkati 1 maka se lcara praktis variabell indelpelndelnt dapat 

melmbelrikan selmua data yang diharapkan untuk melngantisipasi variabell delpelndeln. 

Tabell.9. Uji Koelfisieln Deltelrminasi  

 

Sumbelr : Hasil olah data  

Be lrdasarkan Tabell 9 Uji koelfisieln deltelrminasi diatas melnunjukkan bahwa nilai 

koe lfisieln deltelrminasi selbelsar 0,776 atau se lbelsar 77,6%. Artinya variabell kine lrja 

karyawan melmbelrikan kontribusi selbelsar 77,6% dan sisanya 22,4% dipe lngaruhi olelh 

variabell lain yang tidak dimasukkan ke ldalam pelnellitian ini. 

PELMBAHASAN  

Pe lnellitian ini dilakukan untuk melngeltahui pelngaruh timel managelmelnt (X1), 

pe lngelmbangan karir (X2), work-lifel balancel (X3), dan loyalitas kelrja (X4) telrhadap 

kinelrja karyawan (Y) PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indone lsia. 

Be lrdasarkan hasil anailisis, didapatkan pe lmbahasan yang akan dije llaskan selbagai 

be lrikut : 
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Pelngaruh Timel Managelmelnt Telrhadap Kinelrja Karyawan 

Belrdasarkan tabell uji t variabell timel managelmelnt didapati nilai t hitung selbelsar 

8,154 > t tabell 1,978 dan nilai signifikan selbelsar 0,000 < 0,050 yang kelputusannya H1 

ditelrima. Variabell timel managelmelnt selcara parsial belrpelngaruh positif dan signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics 

Indonelsia. Artinya jika karyawan selmakin baik melngatur timel managelmelnt saat belkelrja 

maka akan selmakin baik pula kinelrja nya.  

Pelngaruh pe lngelmbangan karir telrhadap kinelrja karyawan  

Be lrdasarkan tabe ll uji t melnunjukkan variabell pelngelmbangan karir melndapatkan 

nilai t hitung selbelsar 0,504 < t tabe ll selbelsar 1,978 dan nilai signifikan se lbelsar 0,615 > 

0,050 yang didapatkan kelputusan H2 ditolak. Variabell pelngelmbangan karir tidak 

be lrpelngaruh signifikan telrhadap variabell kinelrja karyawan PT (Tokyo Delnki Kagaku 

Kogyo) TDK ELle lctronics Indonelsia. Be lrdasarkan surveli dalam pe lnellitian opelrator 

melmiliki minat telrhadap pelngelmbangan karir. Namun, kelbanyakan opelrator yang hanya 

melmiliki jelnjang Pelndidikan pada tingkat SMA/Se ldelrajat selhingga hal itu melmbuat 

karyawan seldikit kelhilangan minat untuk melngelmbangkan karirnya. Dan karyawan 

juga sudah melrasa cukup delngan karir yang saat ini dijalani.  

Pelngaruh work-lifel balancel telrhadap kine lrja karyawan 

Be lrdasarkan hasil uji t didapati nilai t hitung variabell work-lifel balancel selbelsar 

1,533 < t tabell selbelsar 1,978 dan nilai signifikan selbelsar 0,128 > 0,050 maka dapat 

disimpulkan H3 ditolak. Variabe ll work-lifel balancel tidak belrpelngaruh signifikan 

telrhadap variabell kinelrja karyawan PT (Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics 

Indone lsia. Artinya selmakin baik selorang karyawan dapat melmbagi waktu antara 

pe lkelrjaan dan untuk diri selndiri maka karyawan akan melngalami pelnurunan tingkat 

stre lss, hal ini dapat me lnyelbabkan naiknya tingkat kinelrja karyawan. Namun selte llah 

ditelliti lelbih lanjut, belbelrapa karyawan masih dapat belke lrja delngan maksimal walaupun 

karyawan telrselbut seldang atau melmiliki suatu masalahdalam hubungan sosial maupun 

rumah tangga nya. Hal telrselbut tidak selpe lnuhnya melmbuat kinelrja karyawan melnjadi 

melnurun.  

Pelngaruh antara loyalitas ke lrja telrhadap kinelrja karyawan  

Be lrdasarkan hasil uji t melnunjukkan bahwa variabell loyalitas kelrja melmiliki 

nilai t hitung selbelsar 0,587 < t tabe ll selbelsar 1,978 dan nilai signifikan se lbelsar 0,558 > 
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0,050 maka H4 ditolak. Variabell loyalitas ke lrja tidak belrpelngaruh signifikan telrhadap 

kinelrja karyawan PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indone lsia. 

Artinya selmakin belsar rasa loyalitas karyawan telrhadap pelrusahaan maka selmakin 

be lsar pula rasa tanggung jawab telrhadap pe lke lrjaannya. Hal ini juga harus dise lrtai 

de lngan kelpelrcayaan dan keltelrbukaan antara pelrusahaan delngan karyawan.  

Pelngaruh time l managelmelnt, pe lngelmbangan karir, work-lifel balance l, dan loyalitas 

kelrja telrhadap kinne lrja karyawan 

Be lrdasarkan hasil uji F didapati nilai F hitung se lbelsar 116,935 > F tabell selbe lsar 

2,44 maka diputuskan H5 ditelrima. Kelsimpulannya bahwa variabell timel managelmelnt 

(X1), pe lnge lmbangan karir (X2), work-life l balancel (X3), dan loyalitas kelrja (X4) se lcara 

be lrsama-sama belrpelngaruh signifikan te lrhadap variabell kinelrja karyawan (Y) PT 

(Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia. 

KELSIMPULAN  

Pe lnellitian ini belrtujuan untuk melnge ltahui pelngaruh timel managelmelnt, 

pe lngelmbangan karir, work-lifel balancel, dan loyalitas kelrja telrhadap kinelrja karyawan 

PT (Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indone lsia. Belrdasarkan hasil 

pe lnellitian yang tellah dilakukan maka tellah didapatkan kelsimpulan selbagai belrikut : 

1. Timel managelme lnt belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja karyawan 

PT (Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia.  

2. Pe lngelmbangan karir tidak belrpelngaruh signifikan te lrhadap kinelrja karyawan PT 

(Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia.  

3. Work-lifel balancel tidak belrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT 

(Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia. 

4. Loyalitas kelrja tidak belrpelngaruh signifikan telrhadap kinelrja karyawan PT 

(Tokyo De lnki Kagaku Kogyo) TDK ELlelctronics Indonelsia.  

5. Timel managelme lnt, pelngelmbangan karir, work-lifel balancel, dan loyalitas kelrja 

se lcara belrsama-sama belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan PT (Tokyo Delnki Kagaku Kogyo) TDK ELle lctronics Indonelsia. 
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